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 )دساعح ٍقاسّح( ذطثٞقاخ اىذ٘مَح فٜ اىَصاسف

 د. فاطَح اىٞاط ٍذَذ ّصش

 جاٍعح الاٍاً ٍذَذ تِ عع٘د الاعلاٍٞح

 قغٌ اىَذاعثح -ميٞح الاقرصاد ٗاىعيً٘ الاداسٝح

 اىشٝاض -تاىََينح اىعشتٞح اىغع٘دٝح

 :اىَيخص

كًٞٔش حُٔقخسف طٌظغذ أ٤ٔٛش ٓظضح٣ذس ك٢ ظَ حُٔظـ٤شحص حلاهظقخد٣ش حُؼخ٤ُٔش 

حُلخ٤ُش ٝ حُظ٢ طٌؼش ك٤ٜخ حلأصٓخص حُٔخ٤ُش. كخُلًٞٔش رخُز٘ٞى طؼظٔذ حلاعظ حلأخلاه٤ش ٝ 

طنٖٔ ٌَُ حفلخد حُٔقخُق كوٞهْٜ ٝ طٞؿٚ حُٔئعغش ٗلٞ حلاُظضحّ رخُوٞح٤ٖٗ 

حلاكقخف ٝ حُؾلخك٤ش ٝ ٝحُٔشحؿؼش. ُزح طؼظزش ططز٤ن حُٔ٘ظٔش لادحثٜخ، ٖٓ خلاٍ 

حُلًٞٔش ٝٓؼخ٤٣شٛخ ٖٓ حلا٤ٔٛش ُنٔخٕ كٔخ٣ش حُٔئعغخص حُٔخ٤ُٚ ٖٓ ًَ حلأصٓخص ٝ 

ٖٝٓ حْٛ خقخثـ كًٞٔش حُز٘ٞى حلاٗنزخه، ٝحُؾلخك٤ش،  حُٔخخهش حُٔخظِلش.

 حلاعظولا٤ُش ،حُٔغخءُش، حُٔغج٤ُٞش، حُؼذحُش ٝحُٔغئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش.

ف ٛزح حُزلغ ُذسحعش ٓذ١ ططز٤ن ٗظخّ حُلًٞٔش ٝ ٓؼخ٤٣شٛخ ٝ طؤػ٤شٛخ ػ٢ِ ٣ٜذ

حلاكقخف ٝ حُؾلخك٤ش ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُٚ ك٢ هطخع حُز٘ٞى رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٝ 

ؿٜٔٞس٣ش حُغٞدحٕ حُذ٣ٔوشحه٤ش ًذسحعش ٓوخسٗش. حػظٔذص ٛزٙ حُذسحعش ػ٢ِ ٗظخثؾ 

ٝ خٔغش ر٘ٞى رخُخشهّٞ، ًٔخ حػظٔذص  حلاعظز٤خٗخص ُخٔغش ر٘ٞى رٔذ٣٘ش حُش٣خك

حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُظل٢ِ٤ِ. طْ طل٤َِ حُز٤خٗخص ٝ حخظزخس حُلشم٤خص رخعظخذحّ رشٗخٓؾ حٍ 

SPSS  حلاكقخث٢. ٖٝٓ حْٛ ٗظخثؾ ٛزٙ حُذسحعش حٕ  حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ ُِز٘ٞى رخٌُِٔٔش

ٖ حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٝحُغٞدحٕ ٣طزن رؼل ٓؼخ٤٣ش حُلًٞٔش ٌُٖٝ ٣لظخؽ ُٔض٣ذ ٓ

 حُؾلخك٤ش ٝ حلاكقخف ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُنٔخٕ حٗنزخه حلاعٞحم حُٔخ٤ُش.

 حُلًٞٔش، أُز٘ٞى حُغؼٞد٣ش، حُغٞدحٕ، حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش. اىنيَاخ اىَفرادٞح: 
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Abstract: 

Bank governance is increasing importance in light of the current 

global economic changes and the frequent financial crises.Bank 

governance adopts ethical principles and guarantees all 

stakeholders their rights and guides the institution towards 

compliance with the laws governing its performance, through 

disclosure, transparency, Therefore, the application of 

governance and standards is important to ensure the protection of 

financial institutions from all crises and various risks. 

 Disciplines, transparency, independence, accountability 

responsibility, justice and social responsibility are the main 

characteristics of bank governance. This research aims to study 

the extent of the application of the governance system and its 

standards and its impact on the disclosure and transparency in 

financial statements in the banking sector in Saudi Arabia and 

the Democratic Republic of Sudan as a comparative study. This 

study was based on the results of the questionnaires of five banks 

in Riyadh and five banks in Khartoum. It also adopted the 

descriptive analytical approach. Data were analyzed and 

hypotheses tested using SPSS statistical software. One of the 

most important results of this study is that the current system of 

banks in Saudi Arabia and Sudan applies some standards of 

governance but needs more transparency and disclosure of 

financial statements to ensure the discipline of financial markets. 

Keywords: Governance, Saudi Bank, Sudan, Financial Statements. 
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 اىَقذٍح:

إ كـذ حُشإ٣ش ػٖ حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش لأػٔخٍ حُؾشًخص ٝحُٔئعغخص حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش 

رخُوٞحثْ كلخظخً ػ٠ِ حُٔشًض حُٔخ٢ُ، أٝ طن٤َِ حُٔغخ٤ٖٔٛ، ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔش حُظلاػذ 

حُٔخ٤ُش روقذ طؼذ٣َ ه٤ٔش حلأسرخف حُٔشحد حلإكقخف ػٜ٘خ، أدص ا٠ُ كوذحٕ حُؼوش ك٢ فلش 

ٛزٙ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ًزُي أدص ا٠ُ كذٝع ح٤ٜٗخسحص ٝطؼؼش ًؼ٤ش ٖٓ حُؾشًخص ٝحُز٘ٞى 

حُؼخ٤ُٔش رغزذ عؼ٢ ًؼ٤ش ٖٓ حلإدحسحص ا٠ُ طلغ٤ٖ فٞس١ ك٢ حُٔشًض حُٔخ٢ُ أٝ كـْ 

، رخُظخ٢ُ ٣شطلغ أعؼخس أعٜٜٔخ ػ٠ِ حُٔذٟ حُوق٤ش ٌُٖ ٣ئد١ ا٠ُ أسرخكٜخ حُقخك٤ش

حلا٤ٜٗخس حُٔلخؿت حُغش٣غ ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ، ٝطشؿغ ٛزٙ حلا٤ٜٗخسحص ك٢ ٓـِٜٔخ ا٠ُ 

حُلغخد حلإدحس١ ٝحُٔخ٢ُ لإدحسحص طِي حُؾشًخص ٝحكظوخسٛخ ا٠ُ حُٔٔخسعش حُٔخ٤ُش حُغ٤ِٔش 

 (.9110ٝٗوـ حُؾلخك٤ش ٝحلإكقخف حُٔخ٢ُ )ف٤خّ،

ػُشِكض طِي حُٔٔخسعخص رخُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش، ك٤غ ٣ظْ حعظـلاٍ حُؼـشحص أٝ حُزذحثَ 

ٓزظٌشس"، ٝلا ٣ظْ حًظؾخكٜخ " ك٢ حُٔؼخ٤٣ش حُٔلخعز٤ش ٖٓ خلاٍ هشم ٝٗظْ ٓلخعز٤ش

ػخدس الا ٖٓ خلاٍ ٓذهو٤ٖ ٣ظٔظؼٕٞ رخُٜٔخسس ٝ حُخزشس . حٕ طلؼ٤َ دٝس حُلًٞٔش ٝحُز١ 

حُؼذحُش ٝٓ٘ق حُٔغخ٤ٖٔٛ كن ٓغخءُش ادحسس حُؾشًش ٝٝهخ٣ش ٣ؼ٢٘ طلو٤ن حُؾلخك٤ش ٝ

 حُؾشًش ٖٓ حُلغخد ٝحلإكلاط ٣غخْٛ رخُظو٤َِ ٖٓ ٓٔخسعخص حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش.

طٜذف كًٞٔش حُؾشًخص ح٠ُ طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حلاٛذحف حُظ٢ طنزو ٝطٞؿش 

ٝٓلخسرش حُٔٔخسعخص حلادحس٣ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُوخ٤ٗٞٗش٢ٛٝ طغخػذ ػ٠ِ ؿزد حلاعظؼٔخسحص 

( ٝٛ٘خى ٓـٔٞػش 81( 9108)حُشك٤ْ،) حُلغخد ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاٛذحف

ٖٓ حُٔزخدٟءٝفلظٜخ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ ٝحلاعظؼٔخس ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝحُظ٢ طز٤ٖ ٤ًل٤ش ططز٤ن ٛزٙ 

ططز٤وخص حُلًٞٔش ك٢ ( ٝٗغزش لأ٤ٔٛش ٓٞمٞع  83(، 9100) حُٔزخدٟء.)ح٥ؿخ،

ذ٣ذ ٖٓ حُذسحعخص ٖٓ هزَ رخكؼ٤ٖ ك٢ ٛزح حُٔـخٍ حُٔقخسف ٝ حُؾشًخص، طْ ط٘ل٤ز حُؼ

( ٝ 9110: حُـزٞس9112،١: ؿشحس،9113( : خؾخ١ٝ ٝحُذٝعش9112،١حُلِز٢،)

حُظ٢ حطلوض ػ٢ِ ص٣خدس حُذٝس حُشهخر٢ ػ٠ِ حُٔقخسف ٝحُؾشًخص ٖٓ خلاٍ اُضحْٜٓ 

رظطز٤ن لاثلش حُلًٞٔش ٖٓ حؿَ طلو٤ن حٌُلخءس حلادحس٣ش رٜخ. ًٔٚ ٣ـذ ٗؾش ػوخكش 

لًٞٔش ك٢ طِي حُوطخػخص. ُزح ٗخهؾض ٛزٙ حُذسحعش ططز٤ن ٗظخّ حُلًٞٔش ٝطؤػ٤شٛخ حُ
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ػ٠ِ حلإكقخف ٝحُؾلخك٤ش ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًؤكذ حُلٍِٞ ُِلذ ٖٓ ٓٔخسعخص حُٔلخعزش 

حلإرذحػ٤ش، ٝحػظزخسٛخ فٔخّ حلأٓخٕ ك٤غ ؽشػض حٌُؼ٤ش ٖٓ حُذٍٝ ك٢ حُؼخُْ رظطز٤ن 

ُش حُوٞحػذ ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُِٞحثق حُظ٘ظ٤ٔ٤ش كًٞٔش حُؾشًخص ٖٓ خلاٍ افذحس أد

  .ُٔـخُظ ادحسحص حُؾشًخص

 :إذاف اىثذث

 ٝ ػ٤ِٚ طٜذف ٛزٙ حُذسحعش 

  حُظؼشف ػ٢ِ  ٓغخٛٔش حُلًٞٔش ك٢ حُلذ ٖٓ آػخس حُٔلخعزش حلإرذحػ٤ش ػ٠ِ اكقخف

ٝؽلخك٤ش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ك٢ هطخع حُز٘ٞى حُظـخس٣ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٝ 

 حُغٞدحٕ ًذسحعش ٓوخسٗش.

 ٝخقخثقٜخ ٝٓلذدحطٜخ حُظؼشف ػ٢ِ ٓخ٤ٛش ٝٓلّٜٞ حُلًٞٔش 

  حُظؼشف ػ٢ِ حُـٞحٗذ حلا٣ـخر٤ش ٝٓضح٣خ ططز٤ن كًٞٔش حُٔقخسف ٝدٝسٛخ ك٢ حُلذ

 ٖٓ حُٔلخعزش حلارذحػ٤ش.

 .طو٣ْٞ دٝس حُلًٞٔش ك٢ حُلذ ٖٓ حُٔلخعزش حلارذحػ٤ش 

  ٛزح حُٔـخٍ.طوذ٣ْ حلاهظشحكخص ٝحُظٞف٤خص حُٔلاثٔش ك٢ 

 اىفشضٞـاخ :

 ٝغإٌ إصذاس اىق٘اِّٞ ٗاىرششٝعاخ فٜ اىذذ ٍِ ٍَاسعاخ اىَذاعثح الإتذاعٞح. -

 ٝغإٌ الإفصاح ٗاىشفافٞح فٜ اىذذ ٍِ آثاس اىَذاعثح الإتذاعٞح. -

 ذٖرٌ مو ٍِ اىَصاسف اىغ٘داّٞح ٗاىغع٘دٝح ترطثٞق د٘مَح اىَصاسف. -

 ٍْٖجٞـح اىذساعـح: -

 طْ حعظخذحّ ًَ ٖٓ :    

حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اؿشحء دسحعش ٤ٓذح٤ٗش ٝحُٞفٍٞ ا٠ُ ٗظخثؾ  -

 ٝطٞف٤خص ػٖ هش٣ن ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝطل٤ِِٜخ ٝحُشرو ر٤ٜ٘خ ٝطلغ٤شٛخ ٤ًٔخ.

 شحُٜٔ٘ؾ حلاعظ٘زخه٢ ُِظؼشف ػ٤ِخ رؼخد حُٔؾٌِش رطش٣وش ٓ٘طو٤ -

 حُظخس٣خ٢ لاعظؼشحك حُذسحعخص حُغخرن -
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 ٍجرَـع اىذساعـح : -

٣ظٌٕٞ ٓـظٔغ حُذسحعش ٖٓ هطخع حُز٘ٞى حُظـخس٣ش ك٢ ٓذ٣٘ش حُش٣خك ٝ      -

 حُخشهّٞ.  

 عْٞـح اىذساعـح : -

ر٘ٞى طـخس٣ش  3هخٓض حُذسحعش رخعظخذحّ ػ٤٘ش ػؾٞحث٤ش ٓ٘ظظٔش ٝحُزخُؾ ػذدٛخ     

رخُش٣خك ٝ حُخشهّٞ ٢ٛٝ حُز٘ٞى حُظ٢ طْ طٞص٣غ حلاعظز٤خٕ ػ٤ِٜخ ُظؼزجظٜخ ك٤غ رِؾ 

  ػ٢ِ حُظٞح٢ُ. 89ٝ  02ػذدٛخ 

 :اىذساعاخ اىغاتقح

حُلًٞٔش ػ٠ِ ( رؼ٘ٞحٕ : أػش ططز٤ن هٞحػذ 9112)ٓخؿذ اعٔخػ٤َ أرٞ كٔخّ   -0

حلإكقخف حُٔلخعز٢ ٝؿٞدس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ، ًخٗض حعظزخٗخص طْ طٞص٣ؼٜخ ػ٠ِ ٓـظٔغ 

حُذسحعش ٖٓ ٓـِظ حلإدحسس ٝحُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ك٢ حُؾشًخص حُٔغخٛٔش حُٔذسؿش ك٢ 

 عٞم كِغط٤ٖ ُلأٝسحم حُٔخ٤ُش حُؼخِٓش ك٢ كِغط٤ٖ .

خ: إٔ ططز٤ن هٞحػذ حُلًٞٔش هذ طٞفِض حُذسحعش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ًخٕ أٜٛٔ

عخْٛ رؾٌَ ًز٤ش ك٢ طؼض٣ض دٝس حلإكقخف حُٔلخعز٢ ٝؿٞدس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ، ًٔخ إٔ 

ططٞس ػوخكش حُلًٞٔش حٗؼٌظ رؾٌَ سث٤غ٢ ػ٢ِ طلغ٤ٖ ٓٞهغ حُؾشًخص ٝحعظٔشحس٣ظٜخ 

ٗلٞ رِٞؽ أٛذحكٜخ، ٝهذ أٝمق حُزلغ مشٝسس طٞكش حُٔوٞٓخص حُلاصٓش ُنٔخٕ ط٘ل٤ز 

ٔش ٖٓ خلاٍ اٗؾخء ط٘ظ٤ْ ادحس١ ٢ٜ٘ٓٝ ٓظٌخَٓ ٣وّٞ ػ٠ِ أعظ ٓقذحه٤ش حُلًٞ

 ٓـِظ حلإدحسس ٝحُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ. 

( رؼ٘ٞحٕ : كًٞٔش حُؾشًخص ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش  9113) ػ٤ذ كخٓذ حُؾٔش١ ،  -9

حُغؼٞد٣ش .. حُٞحهغ ... حُطٔٞف ! ،٢ٛٝ ٝسهش رلؼ٤ش ٓوذٓش ا٠ُ حُٔئطٔش حُؼ٢ِٔ حلأٍٝ 

ظقخد رـخٓؼش دٓؾن ، رذأ حُزخكغ أٝلا رٌظخرش حلإهخس حُؼخّ ُِذسحعش ٝحُز١ ٤ٌُِش حلاه

٣لظ١ٞ ٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛش حُلًٞٔش ٝأٛذحف حُذسحعش ٝحُٜٔ٘ؾ حُٔظزغ ك٢ دسحعظٚ ٝخطش 

حُذسحعش ػْ طلذع ػخ٤ٗخ ػٖ حُذسحعخص حُغخروش حُظ٢ حهِغ ػ٤ِٜخ ػْ رذأ ػخُؼخ رخُظلذع ػٖ 

 ُظ٢ هغٜٔخ ا٠ُ ػذس ٓشحكَ ًخُظخ٢ُ :طـشرش حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٝح
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 0203ّ –ّ 0280حُٔشكِش حلأ٠ُٝ : 

 0221ّ –ّ 0202حُٔشكِش حُؼخ٤ٗش: 

 9119ّ –ّ 0220حُٔشكِش حُؼخُؼش: 

 9110ّ –ّ 9118حُٔشكِش حُشحرؼش : 

ػْ ػشك ِٓخقخ ُٔخ أٝسد رًشٙ ك٢ حُٔشحكَ حلأسرؼش حُغخروش ػْ رًش حُ٘ظخثؾ حُظ٢ 

 حُظ٢ ٣شحٛخ ٝخظْ رلؼٚ رٌظخرش حُٔشحؿغ .خشؽ رٜخ ٝحُظٞف٤خص 

( رؼ٘ٞحٕ : حُؼلاهش ر٤ٖ ؿٞدس حلأسرخف 9112)اهزخٍ حُؾش٣ق ٝ ػٔخد أرٞ ػـ٤ِش   -8

ٝحُلخ٤ًٔش حُٔئعغ٤ش ، ٛذف حُذسحعش ٓؼشكش ا٠ُ أ١ ٓذٟ طٞؿذ ػلاهش ر٤ٖ ؿٞدس 

ؽشًش ٓغخٛٔش ف٘خػ٤ش ك٢  31حلأسرخف ٝحُلخ٤ًٔش حُٔئعغ٤ش ، أؿش٣ض حُذسحعش ػ٠ِ 

 دٕ .حلأس

 حُ٘ظخثؾ ؿخءص ًخ٥ط٢ :

  ٝؿٞد ػلاهش رحص دلاُش حكقخث٤ش ر٤ٖ ؿٞدس حلأسرخف ٝر٤ٖ ٗغزش ٤ٌِٓش أػنخء

ٓـِظ حلإدحسس لأعْٜ حُؾشًش ٝهذ ًخٗض ٛزٙ حُؼلاهش ػٌغ٤ش ، ك٤غ إ ص٣خدس ٗغزش 

 ح٤ٌُِٔش ًخٗض طئد١ ا٠ُ حٗخلخك ٓغظٟٞ ؿٞدس حلأسرخف .

  ر٤ٖ ؿٞدس حلأسرخف ٝر٤ٖ كـْ ٓـِظ ُْ ٣ظز٤ٖ ٝؿٞد ػلاهش رحص دلاُش اكقخث٤ش

 حلإدحسس.

  ًٔخ دُض حلاخظزخسحص حلإكقخث٤ش أٗٚ لا طٞؿذ ػلاهش رحص دلاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ ؿٞدس

 حلأسرخف ٝر٤ٖ حعظولا٤ُش ٓـِظ حلإدحسس 

  ػ٘ذ حخظزخس حُؼلاهش ر٤ٖ ؿٞدس حلأسرخف ٝحعظولا٤ُش ُـ٘ش حُظذه٤ن دُض حلاخظزخسحص

 ر٤ٖ ؿٞد حلأسرخف ٝر٤ٖ حعظولا٤ُش ُـ٘ش حُظذه٤ن . حلإكقخث٤ش ػ٠ِ ٝؿٞد ػلاهش هشد٣ش

( رؼ٘ٞحٕ : دٝس آ٤ُخص حُلًٞٔش ك٢ 9101)ػزذحُشكٖٔ حُشص٣ٖ ٝ ٣خعش ًغخد    -0

طؼض٣ض ؿٞدس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ك٢ حُؾشًخص حُغؼٞد٣ش ، طْ اؿشحء دسحعش ٤ٓذح٤ٗش ُٔؼشكش 

 ش دٝس آ٤ُخص حُلًٞٔش ك٢ ؿٞدس حلأسرخف ٖٝٓ ػْ ؿٞدس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُ
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أؿش٣ض حُذسحعش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُؾشًخص حُٔذسؿش ك٢ عٞم حلأعْٜ حُغؼٞد١ ػذدٛخ 

هطخع ، ُِز٤خٗخص حُلؼ٤ِش حُٔغظخشؿش ٖٓ هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش هزَ ٝرؼذ  08ؽشًش ٖٓ  00

 فذٝس لاثلش حُلًٞٔش ،أػٔشص حُذسحعش ػٖ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش :

ش حُظؾـ٤ِ٤ش ٝفخك٢ حُشرق طْ ه٤خط دسؿش حلاسطزخه ر٤ٖ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش ٖٓ حلأٗؾط -

حُظؾـ٢ِ٤ ، ٝٝؿذ إٔ دسؿش حلاسطزخه ر٤ٖ فخك٢ حُشرق حُظؾـ٢ِ٤ ٝحُظذكوخص حُ٘وذ٣ش ٖٓ 

% . ٝطْ اؿشحء ٗلظ 20.0حلأٗؾطش حُظؾـ٤ِ٤ش هزَ فذٝس لاثلش حُلًٞٔش طزِؾ 

حلاخظزخس رؼذ فذٝس لاثلش حُلًٞٔش ٝٝؿذ إٔ دسؿش حلاسطزخه ر٤ٖ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش ٖٓ 

 %.22.0حُظؾـ٤ِ٤ش ٝفخك٢ حُشرق حُظؾـ٢ِ٤ طزِؾ حلأٗؾطش 

ٝرٔوخسٗش دسؿش حلاسطزخه ر٤ٖ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش ٖٓ حلأٗؾطش حُظؾـ٤ِ٤ش ٝفخك٢ حُشرق  -

حُظؾـ٢ِ٤ هزَ ٝرؼذ فذٝس لاثلش حُلًٞٔش ٣ظنق إٔ دسؿش حلاسطزخه ر٤ٖ حُٔظـ٤ش٣ٖ 

ًخٕ ُٜخ أػش  رؼذ فذٝس لاثلش حُلًٞٔش أًزش . ٝٛزح ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ فذٝس لاثلش حُلٌٔش

 ًز٤ش ك٢ ص٣خدس ؿٞدس حلأسرخف ٖٝٓ ػْ ؿٞدس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش .

ًٔخ إٔ ٓظٞعو ؿٞدس حلأسرخف رؼذ فذٝس لاثلش حُلًٞٔش ٝك٢ ظَ ٓئعغخص ٓخ٤ُش  -

( أًزش ٖٓ ٓظٞعو ؿٞدس حلأسرخف هزَ فذٝس 30.03مٖٔ ٤ٌَٛ ٤ٌِٓش حُؾشًش )

٤ٌَٛ ٤ٌِٓش حُؾشًش لاثلش حُلًٞٔش ٝك٢ ظَ ػذّ ٝؿٞد ٓئعغخص ٓخ٤ُش مٖٔ 

(83.20) 

ٓزًشس –هذٝس١ ٓزشٝى : حػش ططز٤ن هٞحػذ حُلًٞٔش ػ٠ِ حلاكقخف حُٔلخعز٢  -0

ؿخٓؼش  –ٓوذٓش لاعظٌٔخٍ ٓظطِزخص ؽٜخدس حُٔخعظش ك٢ حُؼِّٞ حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخعز٤ش 

، طذٝس حؽٌخ٤ُش حُزلغ كٍٞ ٓذٟ طؤػ٤ش ططز٤ن ٓزخدة حُلًٞٔش  9109-9100ٝسكِش 

٢ ك٢ ٓئعغش حهظقخد٣ش ٝطٜذف حُذسحعش ح٠ُ ٓؼشكش حػش ػ٠ِ حلاكقخف حُٔلخعز

ططز٤ن هٞحػذ حُلًٞٔش ػ٠ِ حلاكقخف حُٔلخعز٢ ٝدسحعش كخُش ؽشًخص حُٔغخٛٔش 

 حُـضحثش٣ش ػٖ هش٣ن حلاعظز٤خٕ 

حلا حٕ ٛزٙ حُذسحعش ُْ طظطشم ُؼلاػش ٓزخدة ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حهخس كًٞٔش حُؾشًخص 

٤ش رخلامخكش حلا حٜٗخ ُْ طظ٘خٍٝ حُؾن دٝس حفلخد حُٔقخُق ٓزذأ حلاكقخف ٝحُؾلخك

 حُؼخ٢ٗ ٖٓ حلاؽٌخ٤ُش حُٔظٔؼَ ك٢ ؿٞدس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش .
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كًٞٔش حُؾشًخص ٝأ٤ٔٛظٜخ كـ٠ ؿـزد  –(9110دسحعش )حُٜٔخٗز٢، -9

 :حلاعـظؼٔخسحص ٝط٤ٔ٘ـش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش

َ ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ حُٞهٞف ػ٠ِ ٓذ١ طٞكش حُلْٜ حُؼ٤ٔن ُـذٝس حُلًٞٔـش كـ٠ ػٔـ

حُٔئعغخص لاع٤ٔخ حلاعظؼٔخس٣ش ٜٓ٘خ ا٠ُ ؿخٗذ حلاعظلخدس ٖٓ رؼل حُظـخسد حُ٘خؿلش 

ٝهذ أًذص حُذسحعش ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُؾلخك٤ش ك٠ حُٔؼخٓلاص  .كـ٠ ٓــخٍ حُلًٞٔش

حُٔئعغخص ٝك٠ حلإؿـشحءحص حُٔلخعـز٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٝطلاك٠ أ١ ػَٔ ٣ئدٟ ا٠ُ حُلغخد 

ًٔخ أؽخسص حُذسحعش ا٠ُ اػخدس  .ُظ٘خكغ٤شٝحعظ٘ضحف ٓٞحسد حُؾشًخص ٝطآًَ هذسطٜخ ح

حُ٘ظش ك٠ حُوٞح٤ٖٗ أ١ )ػقشٗٚ حُوٞح٤ٖٗ( ٓٔخ ٣ظلاءّ ٣ٝ٘غؾ ٓـغ ٓظطِزخص حُ٘ٔٞ 

ٝحُظطٞس.ٝهذ أٝفض حُذسحعش رخلإكقخف ػٖ ؿ٤ٔغ حُٔؼـخٓلاص حُٔخ٤ُـش ٝؿ٤ـش 

 حُٔخ٤ُش.

 ( رؼ٘ٞحٕ:9110دسحعش )كزٞػ، -8

٤٘ش روٞحػـذ كًٞٔش حُؾشًخص. " ٓذٟ حُظضحّ حُؾشًخص حُٔغخٛٔش حُؼخٓش حُلِغط٤

دسحعش طل٤ِ٤ِش ٥سحء حُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ، حُٔشحؿؼ٤ٖ حُخخسؿ٤٤ٖ ٝٓـذسحء حُؾشًخص 

ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ طٞم٤ق ٓذ١ حُظضحّ حُؾشًخص حُؼخٓش  ."حُٔغخٛٔش حُؼخٓش

 حُلِغط٤٘٤ش روٞحػذ حُلًٞٔش ُٝظلو٤ن أٛذحكٜخ 

رٞمغ ٓزخدة حُلًٞٔش ك٠ كِغط٤ٖ  سًضص حُذسحعش ػ٠ِ ػَٔ ٝخِن كخكض ه١ٞ ُِزذء

ٝططز٤ن هٞحػذ كًٞٔش حُؾشًخص ٝط٘ظ٤ْ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝأفلخد حُٔقخُق 

ٖٓ ؿٜش ٝحُؾشًخص حُٔغخٛٔش ٖٓ ؿٜش آخش١، ٝحُظضحّ حُؾشًخص رخُٔزخدة حُٔظؼخسف 

ػ٤ِٜخ ُِلًٞٔش ٌُٖ رؾٌَ ٓظلخٝص، ٝخِقض حُذسحعش ا٠ُ إٔ حُؾشًخص حُٔغخٛٔش 

٤٘٤ش طِظضّ رخُٔزخدة حُٔظؼخسف ػ٤ِٜخ ُلًٞٔش حُؾشًخص ٓغ إٔ حُظضحٜٓخ حُؼخٓش حُلِغط

رـِٔش حُٔزخدة ٝكذس ٝحكذس ًخٕ رؾٌَ ٓظٞعو ٝٛ٘خى طلخٝص ك٢ حلاُظضحّ ٖٓ ٓزذأ 

٥خش، ًٔخ خِقض ا٠ُ حٗٚ لا طٞؿذ ك٢ كِغط٤ٖ ُـخٕ ٓشحؿؼش ك٢ حُؾشًخص حُٔغخٛٔش 

وذ حُلِغط٤٘٤ش، ًٔخ خِقض حُذسحعش حُؼخٓش رخعظؼ٘خء حُز٘ٞى حُخخمؼش ُشهخرش عِطش حُ٘

ا٠ُ إٔ حُٔقخسف حُلِغط٤٘٤ش طظلٞم ػ٠ِ ؿ٤شٛخ ٖٓ حُؾشًخص حُٔغخٛٔش حُؼخٓش ك٢ 

ططز٤ن ٓزخدة كًٞٔش حُؾشًخص، ًٔخ حٗٚ ٖٓ مٖٔ ٗظخثؾ حُذسحعش ٝؿٞد ػلاهش ح٣ـخر٤ش 
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ر٤ٖ ه٤خّ ًَ ٖٓ ٓـِظ حلإدحسس ٝحُٔشحؿغ حُخخسؿ٢ ٝحُٔشحؿغ حُذحخ٢ِ رؤدحء ٜٓخٓٚ 

٘ٞهش رٚ ٝر٤ٖ طلغ٤ٖ حُوشحسحص حُٔخ٤ُش حُقخدسس ػٖ حلإدحسس كغذ هٞحػذ كًٞٔش حُٔ

 حُؾشًخص

( رؼ٘ٞحٕ"حػش كًٞٔش حُؾشًخص ك٠ ٓقش ػ٠ِ ػوش 9112دسحعش )أرٞ حُؼضّ،   -0

  :حُٔـظٔغ حُٔخ٢ُ ك٠ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش دسحعش ٤ٓذح٤ٗش ػ٠ِ ؽشًخص حُوطخع حُؼخّ

حُلًٞٔش ػ٠ِ دػْ ػوش حُٔـظٔغ حُٔخ٢ُ ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ حُٞهٞف ػ٠ِ حػش ططز٤ن 

ك٠ حُظوـخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٝٓخ ارح ًخٕ طٞكش أدُش ػ٤ِٔش ُظطز٤وخص هٞحػذ حُلًٞٔٚ ك٠ 

حُؾشًخص حُٔقش٣ش ٓٞمـٞع حُذسحعش عٞف طض٣ذ ٖٓ ػوش حُٔـظٔغ حُٔخ٢ُ ك٠ ؿٞدس 

ٗظخثؾ ٝٓقذحه٤ش حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُـش، ٝهـذ اطزـخع حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُظل٢ِ٤ِ ًٝخٕ ٖٓ أْٛ 

حُذسحعش إٔ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝػوش حُٔـظٔغ حُٔخ٢ُ ك٠ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش طظٞهق ػ٠ِ كؼخ٤ُش 

ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحٕ هٞحػذ حُلًٞٔش ك٠ ٓقش حُخخفش رِـ٘ـش حُٔشحؿؼش طلظخؽ ا٠ُ 

حلاعظولا٤ُش ٝحُ٘ضحٛش ٝحُخزشس حُٔخ٤ُش ُؼنٞ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش، ًٔخ إٔ ططز٤ـن هٞحػذ 

عٞف ٣ذػْ ػوش حُٔـظٔغ حُٔخ٢ُ ك٠ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش حُقخدسس حُلًٞٔش ك٠ حُؾشًخص 

 .ػٜ٘خ

(:حُلخ٤ًٔش حُٔئعغ٤ش ك٠ حُؾشًخص ٝػلاهظٜـخ رٜٔ٘ـش 9113دسحعش )دٛٔؼ، -3

 حُٔلخعـزش ٝطذه٤ن حُلغخرخص:

ٛذكض حُذسحعش ػ٠ِ طٞم٤ق حُؼلاهش ر٤ٖ حُلخ٤ًٔش حُٔئعغ٤ش ٜٝٓ٘ش حُٔلخعزش ٝطذه٤ن 

ػذ ٝحلاكظ٤خٍ حُز١ ٣لقَ ك٠ رؼل حُؾشًخص حُلغخرخص، ٝأؽخسص ؿ٢ِ إٔ حُظلا

٣ئػش عِزخً ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝحُز٘ٞى ٝحُذحث٤ٖ٘ ٝهطخع حلاطقخلاص 

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٝرٞسفش حلأٝسحم حُٔخ٤ُش، ٝعٞف ٣لظخؽ حُٔغظؼٔشٕٝ ُٞهض ه٣َٞ 

لاعظؼخدس حُؼوش ك٠ طِي حُؾشًخص. حلأٓش حُز١ ٣ظطِذ اػخدس اؿشحء كلـ ؿٞٛش١ 

ِؼلاهخص ر٤ٖ حُٔذهو٤ٖ ٝادحسس حُؾشًخص خخفش ٓـِظ حلإدحسس. ٝإٔ حُلَ ٣ٌٖٔ رل٠ ُ

ططز٤ن حُوٞح٤ٖٗ، ٝطلغ٤ٖ أخلاه٤خص ٓطزو٢ ٛزٙ حُوٞح٤ٖٗ عٞحء ًخٗٞح ٖٓ أكشحد 

حُلخ٤ًٔش حُٔئعغ٤ش أٝ ٓذهو٢ حُلغخرخص ٝرخُظخ٢ُ ٛ٘خى مشٝسس ِٓلش ك٠ حُٞهض 
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عغ٤ش ٖٓ ؿٜش ٝحُٔؼخ٤٣ش حُٔلخعز٤ش حُلخمش لإػخدس حُ٘ظش ك٠ ٓلّٜٞ حُلخ٤ًٔش حُٔئ

  :ٝعِٞى ٝأخلاه٤خص حلإدحسس ٖٓ ؿٜش أخشٟ. ٝهذ خِقض حُذسحعش ا٠ُ

أٗٚ ُْ طٌٖ حُٔؾٌِش حُشث٤غ٤ش ك٢ ح٤ٜٗخس حُؾشًظ٤ٖ طظؼِن رٞؿٞد هقٞس رٔؼخ٤٣ش  . -0

 حُٔلخعزش، أٝ ٓؼخ٤٣ش حُظذه٤ن، رَ حٗلقشص ك٢ طذ٢ٗ أخلاه٤خص ح٤٤ُٜٖ٘ٔ

طوّٞ رؼذس أػٔخٍ ٓضدٝؿش  Arthur Andersen ُوذ ًخٗض ؽشًش حُظذه٤ن . -9

  .حلأٓش حُز١ ؿؼَ ػ٤ِٔش حلا٤ٜٗخس عش٣ؼش، ٝٛزٙ ٓخخُلش فش٣لش Enron ُـؾشًش

ُوذ ًخٕ ٛ٘خى طوق٤ش ِٓلٞظ ٖٓ هزَ حُغٞم حُٔخ٢ُ ًـٜـخص ُِشهخرـش ػِـ٠  . -8

  .حُـؾشًخص حُٔذسؿش

حُٔـخ٢ُ  ٝؿٞد فؼٞرش ًز٤شس ٖٓ هزَ حُٔذهو٤ٖ ٝحُؾشًخص حُٔذسؿش ك٢ حُـغٞم . -0

 .ُظطز٤ـن حُلًٞٔش رٔلٜٜٞٓخ حُلذ٣غ

 ( رؼ٘ٞحٕ: 9118دسحعش )كٞص١، -2

ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ طو٤٤ْ  .طو٤ْ ٓزخدة كًٞٔش حُؾشًخص ك٠ ؿٜٔٞس٣ش ٓقش حُؼشر٤ش

حُوٞحػذ ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُٔؼخ٤٣ش حُٔ٘ظٔش ُلًٞٔش حُؾشًخص ك٠ ٓـقش، ك٤غ طؼشمض ا٠ُ 

ٓلّٜٞ كًٞٔش حُؾشًخص ٝأ٤ٔٛظٚ، ٝحُنٞحرو حُظـ٢ طلٌـْ أدحء حُـؾشًخص حُٔغـِش ك٠ 

حُغٞم حُٔخ٢ُ ٝحلإهخس حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُشهخر٢ حُـز١ ٣لٌـْ عـٞم حلأٝسحم حُٔخ٤ُـش، 

 ُظغـ٤َ ٝحُو٤ذ ك٠ ٝٓظطِزخص ح

ؿذحٍٝ حُزٞسفش، ٤ٌَٛٝ ٤ٌِٓش حلأٝسحم حُٔخ٤ُش ػْ طو٤ـ٤ْ ططـٞس هٞحػذ حُلًٞٔش ك٠ 

ٓقش ٝكوخ ُٔؼخ٤٣ش كًٞٔش حُؾشًخص حُخٔظ حُظ٢ ٝمؼظٜخ ٓ٘ظٔش حُظؼـخٕٝ 

حلاهظقخد١ ٝحُظ٤ٔ٘ش ، ٢ٛٝ كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ، حُٔؼخِٓش حُٔظغخ٣ٝش ُِٔـغخ٤ٖٔٛ، دٝس 

شحف حُٔشطزطش رخُؾشًش، حلإكقخف ٝحُؾلخك٤ش، ٝٓغئ٤ُٝخص أفـلخد حُٔقخُق أٝ حلأه

ٝهذ خِقض حُذسحعش ا٠ُ إٔ عٞم حُٔخٍ ك٠ ٓقش هذ ؽٜذ ططٞسح  .ٓـِظ حلإدحسس

ِٓلٞظخ ك٠ ٓـخٍ اسعخء هٞحػذ كًٞٔش حُؾشًخص، ٓٔخ طشطذ ػ٤ِٚ رؾٌَ ػخّ طلغٖ 

حخظِلض ٖٓ  ك٠ حُظو٤٤ْ حلإؿٔخ٢ُ ُِٔؼخ٤٣ش حُخٔظ ُِلًٞٔش ،ٝإ ًخٗض دسؿش حُظلغٖ هذ

ٓؼ٤خس ٥خش .ًٔخ أٝملض حُٞسهش أ٣نخ أٗـٚ ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ طلغٖ حلإهخس حُوخ٢ٗٞٗ 
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ٝحُٔئعـغ٢ ُلًٞٔـش حُـؾشًخص كـ٠ ٓـقش، الا إٔ حُٔٔخسعخص حُؼ٤ِٔش ُِؾشًخص 

 .ٓخصحُض ا٠ُ كذ ًز٤ش رؼ٤ذس ػٖ حُظطز٤ن حُغ٤ِْ ُِٔزخدة حُٔٞمٞػش

لإدحس١ ك٠ اهخس كًٞٔش ( رؼ٘ٞحٕ "دٝس حُٔلخعذ ح9118دسحعش )خ٤َِ،   -0

 حُؾشًخص:

ٛذكض حُذسحعش ػ٠ِ طل٤َِ ٝطو٤٤ْ ٓذٟ طؤػ٤ش حلاُظضحّ رظطز٤ن ؿٞحٗذ حُلًٞٔش ػ٠ِ  "

هز٤ؼش ٝٗطخم ٝظ٤لش حُٔلخعذ حلإدحس١ ٝٝمؼٚ ك٠ ح٤ٌَُٜ حُٞظ٤ل٢ ُِؾشًش ك٠ ر٤جش 

حلأػٔخٍ حُٔقش٣ش، ٝهذ طٞفِض حُذسحعش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ إٔ هز٤ؼش ٝظ٤لش 

عذ حلإدحس١ ك٠ حُٞمغ حُظو٤ِذ١)ػذّ حلاُظضحّ رخُلًٞٔش( طظشًض رؾٌَ أعخع٢ حُٔلخ

ك٠ طٞك٤ش حُذػْ حلإدحس١ ك٠ ٓـخٍ حطخخر حُوشحسحص ٖٓ خلاٍ طٞك٤ش حُٔؼِٞٓخص 

كبٕ حُ٘ظشس طظغغ ُظؾَٔ طٞك٤ش  (حُذحخ٤ِش، أٓخ ك٠ حُٞمغ حُٔؼخفش)حلاُظضحّ رخُلًٞٔش

أٗٚ ًِٔخ طؼذدص حُظوخس٣ش ٝهقشص حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ حلأهشحف حُخخسؿ٤ش، ٝأٝملض 

دٝسطٜخ خلاٍ حُغ٘ش حُٔخ٤ُش حكظٞص ٓؼِٞٓخص أًؼش ٝحهؼ٤ش ٝرخُظخ٢ُ طقزق أًؼش ٓلاءٓش 

 :ُخذٓش أٛذحف حُٔغظؼٔش٣ٖ. ٝهذ طٞفِض حُذسحعش ا٠ُ ػذد ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٜٓ٘خ

حلاٛظٔخّ حُٔظضح٣ذ رظطز٤ن كًٞٔش حُؾشًخص ٤ُظ كوو ػ٠ِ ٓـغظٟٞ حٌُؼ٤ـش ٓـٖ  .0

هظقخد٣ش رَ أ٣نخً ػ٠ِ ٓغظٟٞ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُذٍٝ عٞحء حُٔظوذٓش أٝ حُٞكـذحص حلا

حُ٘خ٤ٓش ، ُٔـخ ٣لووـٚ ططز٤ن حُلًٞٔش ٖٓ ٓضح٣خ ٓخظِلش طلذ ٖٓ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔؾخًَ 

حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ٛـزٙ حُـؾشًخص ٝرقلش خخفش حُٔؾخًَ حُٔخ٤ُش ٝأٜٛٔخ كوذ حُؼوش ك٢ 

 .حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش

ُؼ٤ِٔش كًٞٔش حُؾشًخص ٜٝٓ٘خ طلو٤ن حُٔغخءُش ٝحُشهخرـش طؼذد حلأرؼخد حُٔلخعز٤ش  .9

حُٔلخعـز٤ش ٝحُغؼ٢ ٗلٞ طط٣ٞش ٝططز٤ن ٓؼخ٤٣ش حُٔلخعزش ٝحُٔشحؿؼش ، ٝطضح٣ذ دٝس 

ًَ ٓـٖ حُٔشحؿؼـش حُذحخ٤ِش ٝحُخخسؿ٤ش ُٝـخٕ حُٔشحؿؼش ٝطلو٤ن حلإكقخف ٝحُؾلخك٤ش 

٠ِ حُظو٣ْٞ حُلؼخٍ ٝحُٔغظٔش ٝحُلذ ٖٓ ح٥ػـخس حُـغِز٤ش ُؼ٤ِٔش ادحسس حلأسرخف ػلاٝس ػ

 . لأدحء حُٞكذس حلاهظقخد٣ش
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ٝؿٞد حسطزخه ٓؼ١ٞ٘ ر٤ٖ ططز٤ن كًٞٔش حُؾشًخص ٝطلو٤ن ؿٞدس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش،  .8

ًٔخ إٔ ٛ٘خى حسطزخه ٓؼ١ٞ٘ ر٤ٖ طلو٤ن ؿٞدس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝر٤ٖ ط٘ؾ٤و كشًش 

حلاهظقخد٣ش حُظ٢ ططزن كًٞٔش حُؾشًخص ، ٓٔؼلاً عٞم حلأٝسحم حُٔخ٤ُش ُِٞكذحص 

   .رُي ص٣خدس كشًش طذحٍٝ حلأٝسحم حُٔخ٤ُش ٝحسطلخع أعؼخس أعْٜ ٛزٙ حُٞكذحص

 - أعاىٞة اىَعاىجح الإدصائٞح  

 اىعثاسج اىثْ٘ك اىغع٘دٝح اىثْ٘ك اىغ٘داّٞح
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ٝرررررر٘فش اىْحرررررراً اىذرررررراىٜ دررررررق  .... 5.840. 4.. 0..5

ٗطية ٍعيٍ٘اخ تَا لا الاعرفغاس 

 ٝضش ٍصاىخ اىششماخ.

1.  

ٝذررررشن اىْحرررراً عيررررٚ ٗضررررع  44.. .5.95 4.. 5.01

عٞاعرررح ٗاضرررذح تشررر ُ ذ٘صٝرررع 

الاعٌٖ ٗاطلاع اىَغإَِٞ  عيٚ 

 ذيل اىغٞاعح 

4.  

ٝرر٘فش اىْحرراً اىذرراىٜ الاجررشا اخ  .4.. 1.549 4.. ...5

الاصٍرررح ىضرررَاُ ٍَاسعرررح جَٞرررع 

 اىَغإَِٞ ىذق٘قٌٖ اىقاّّ٘ٞح 

4.  

ٝقرررررررررذً اىْحررررررررراً ٍعيٍ٘ررررررررراخ  .4.. 1.101 ... 5.04

ىيَغرررإَِٞ تصررر٘سج عاٍرررح دُٗ 

 اىرَٞٞض تٌْٖٞ

..  
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  خ . اىعثــــاسج 

جَٞرررع  ٝررر٘فش اىْحررراً اىذررراىٜ 18.. 1.544 4.. 5.00

تص٘سج دقٞقح ٗٗافٞرح اىَعيٍ٘اخ 

ٗتاى٘قرررد اىَْاعرررة ٗذرررر٘فش فٞرررح 

خصررائص اىَعيٍ٘رراخ اىَذاعررثٞح 

 اىجٞذج

0. 

ذرررررررررررر٘فش الاداسج ٍعيٍ٘رررررررررررراخ  18.. .1.59 4.. ...5

ىيَغررررررإَِٞ عررررررِ اىَعيٍ٘رررررراخ 

اىعشضرررررٞح ٗذ ثٞشٕرررررا عيرررررٚ ادا  

 اىششمح.

4. 
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  خ . اىعثــــاسج 

ٝطثق ّحاً اىذ٘مَح فٜ  18.. 1.111 4.8 1.59

اىَصاسف ٗاىَؤعغاخ 

اىَاىٞح تص٘سج فعاىح غٞش 

 شنيٞح.

4. 

ذ٘جذ  آىٞح ٗمٞفٞح ىقٞاط  50.. 1.584 ... 5.04

 مفا ج ٍٗخشجاخ ٕزا اىْحاً 

8. 

ذغإٌ اىششماخ  4.98 1.444 4.. 1.4

ٗاىَؤعغاخ اىَاىٞح فٜ 

ىيرعاٍو ٍع ذ ٕٞو اىَ٘ظفِٞ 

 آىٞاخ ّحاً اىذ٘مَح

9. 

5..41 ..49 1.500 

 

..19 

 

 .15 اىَر٘عظ اىعاً
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ُظلو٤ن أٛذحف حُذسحعش ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ طـ٤ٔؼٜخ، كوذ طْ حعظخذحّ حُؼذ٣ذ ٖٓ 

حلأعخ٤ُذ حلإكقخث٤ش حُٔ٘خعزش ٝرُي رخعظخذحّ حُلضّ حلإكقخث٤ش ُِؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش 

(SPSS ًْٔخ ط ،) حعظخذحّ حخظزخس)ص( ُِظؼشف ػ٠ِ ٓخ ارح ًخٗض ٛ٘خُي كشٝم رحص

دلاُش اكقخث٤ش ر٤ٖ حطـخٛخص أكشحد حُذسحعش ٗلٞ ٓلخٝس حُذسحعش رخخظلاف ٓظـ٤شحطْٜ 

حُظ٢ ط٘وغْ ا٠ُ كجظ٤ٖ. رؼذ إٔ طْ طش٤ٓض ٝادخخٍ حُز٤خٗخص ا٠ُ حُلخعٞد ٝطْ طلذ٣ذ حُلذ 

٣ٔؼَ )لا  0.31ا٠ُ  0ٔخ ٣ؤط٢ : ٖٓ حلأػ٠ِ ُٜزٙ أُخ٤ِش ٌٝٛزح أفزق هٍٞ حُخلا٣خ ً

٣ٔؼَ  8.01ٝكظ٠  ٣9.20ٔؼَ )لا أٝحكن(: ٖٓ  9.21ٝكظ٠  0.30أٝحكن رؾذس(: ٖٓ 

٣ٔؼَ )أٝحكن  3.11ٝكظ٠  ٣0.90ٔؼَ )أٝحكن(: ٖٓ  0.91ٝكظ٠  8.00)ٓلخ٣ذ(: ٖٓ 

 رؾذس(.

 اىَْاقشح:

ذاعٞح :ٍذٛ ٍغإَح الافصاح ٗ اىشفافٞح فٜ اىذذ ٍِ اىَذاعثح الات1جذٗه    

 عيٜ افصاح ٗ شفافٞح اىق٘ائٌ اىَاىٞح

ػٖ طٞكش كن   ٣0.00ز٤ٖ حُـذٍٝ حػلاٙ حٕ حُٔظٞعو حُلغخر٢ ٣ظشحٝف ر٤ٖ 

حُٔغخٛٔش ك٢ طؤ٤َٛ  8.23حلاعظلغخس ٝهِذ حُٔؼِٞٓخص ٓٔخ ٣ذٍ ػ٠ِ حُٔٞحكوش رؾذس ٝ

حُٔٞظل٤ٖ ُِظؼخَٓ ٓغ آ٤ُخص ٗظخّ حُلًٞٔش كؼ٤ِٚ ٣ٌٕٞ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٓٞحكوش ػ٠ِ 

ٔش حلاكقخف ٝحُؾلخك٤ش ك٢ حُلذ ٖٓ حُٔلخعزش حلارذحػ٤ش. ًٝزُي رخُ٘غزش ُِز٘ٞى ٓغخٛ

ػٖ كشؿ حُ٘ظخّ ػ٠ِ ع٤خعش ٝحملش رؾؤٕ  0.2حُغٞدح٤ٗش ك٤غ ًخٗض حػلاٛخ 

٤ٔ٣َٝ حُٔظٞعو حُؼخّ رخُ٘غزش  طٞص٣غ حلاعْٜ ٝحهلاع حُٔغخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ طِي حُغ٤خعش.

حلاكقخف ٝ حُؾلخك٤ش ك٢ حُلذ ٖٓ  ُِز٘ٞى حُغؼٞد٣ش ح٠ُ حُٔٞحكوش ػ٠ِ ٓذ١ ٓغخٛٔش

ٝط٤َٔ حُز٘ٞى  0.02حُٔلخعزش حلارذحػ٤ش ػ٢ِ حكقخف ٝ ؽلخك٤ش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش رٔظٞعو 

 .0.92حُغٞدح٤ٗش ح٠ُ حُٔٞحكوش رؾذس ػ٠ِ ٗلظ حُلشم٤ش رٔظٞعو 
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:  ٍا ٍذٛ ٍغإَح اصذاس اىق٘اِّٞ ٗ اىرششٝعاخ فٜ اىذذ ٍِ اىَذاعثح  4جذٗه   

 الاتذاعٞح عيٜ افصاح ٗ شفافٞح اىق٘ائٌ اىَاىٞح

 

 

 اىعثاسج  اىثْ٘ك اىغع٘دٝح اىثْ٘ك اىغ٘داّٞح

 

ً 

الاّذشاف 

 اىَعٞاسٛ

اىَر٘عظ 

 اىذغاتٜ

الاّذشاف 

 اىَعٞاسٛ

اىَر٘عظ 

 اىذغاتٜ

ٝغرررررإٌ ٕرررررزا اىَثرررررذأ عيرررررٚ  4... 5.910. 4.. 5.04

ٍغرراعذج الاداسج تاذخررار ديرر٘ه 

جزسٝح ٗاعررمَاسٝح راخ اتعراد  

 ٍغرقثيٞح

1.  

ٝعرررررررضص ذطثٞرررررررق الافصررررررراح  44.. .5.95 4.. 5.00

ٗاىشرررررررفافٞح اىقرررررررذسج عيرررررررٚ 

اذخررررارقشساخ ذررررؤثش تصرررر٘سج 

ٍثاشررشج عيررٜ اىشتذٞررح ىيغررٌٖ 

 ٗاىَْ٘

4.  

ذرررؤثش اىَعيٍ٘ررراخ اىررررٜ ٝررررٌ   48.. 1.594 4.. 5.04

الافصرراح عْٖرررا تشررفافٞح اىرررٚ 

اّضرررررررثاط اىغررررررر٘  اىَررررررراىٜ 

 ٗاذغاعح ٗمفائرح

4.  

ٝعررضص الافصرراح ٍررِ ذذغررِٞ  44.. .5.44 4.. 5.00

 الادا  ٗمفا ج اىشقاتح اىذاخيٞح

..  
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ًٝزُي طْ حعظخذحّ ًَ ٖٓ ٓو٤خط حُٞعو حُلغخر٢ ٝحلاٗلشحف حُٔؼ٤خس١ ًخكذ 

ٓوخ٤٣ظ حُ٘ضػش حُٔشًض٣ش ٝحُظؾظض ٝحٝملض حُز٤خٗخص رخُـذٍٝ حػلاٙ حٕ ٓغخٛٔش ٓزذأ 

حُظؾش٣ؼخص ك٢ حُلذ ٖٓ حُٔلخعزش حلارذحػ٤ش ػ٢ِ حكقخف ٝ ؽلخك٤ش حفذحس حُوٞح٤ٖٗ ٝ 

حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ٓغخػذس حلادحسس رخطخخر كٍِٞ ؿزس٣ش ٝحعظؼٔخس٣ش رحص حرؼخد  

أ١ رخُٔٞحكوش رؾذس ٖٓ ٗخك٤ش حُز٘ٞى حُغؼٞد٣ش حٓخ  0.00ٓغظوز٤ِش كقِض ػ٠ِ ٓظٞعو

  .0.0رٔظٞعو حُز٘ٞى حُغٞدح٤ٗش كٌخٗض حُٔٞحكوش رؾذس ًزُي ٌُٖٝ 

 

 

ٝفصخ ٍجيظ الاداسج عِ ٗضعح  44.. 1.594 4.. 1.45

عيثاً اٗ اٝجاتاً فٜ اىرقشٝش اىغْ٘ٛ 

 اىزٛ ٝقذٍٔ

0.  

ٝرٌ الافصاح عِ اىثْ٘د اىرٜ  11.. 1.51 4.. 1.41

ٝش٘تٖا اىغَ٘ض تالاٝضاداخ 

 اىرفصٞيٞح فٜ ذقاسٝشٓ اىَاىٞح .

4.  

ٕو الافصاح فٜ اىق٘ائٌ اىَاىٞح قذ  50.. 1.408 . 1.44

ٗصو اىٚ اىَغر٘ٙ اىَطي٘ب 

ىريثٞح ادرٞاجاخ اىَغرفٞذ ٍِ 

 اىَعيٍ٘اخ اىَذاعثٞح

4.  

ٝ٘فش الافصاح ٗاىشفافٞح فٜ  55.. 1.19 4.. 5.04

عشض اىثٞاّاخ تص٘سج دقٞقح ٗفٜ 

 اى٘قد اىَْاعة ىيَغإَِٞ

8.  

5.449 

 

..4 1.4. 

 

..40  

 اىَر٘عظ اىعاً

9.  
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ًٝخٗض حُٔٞحكوش ػ٠ِ طٞكش حلاكقخف ٝحُؾلخك٤ش ك٢ ػشك حُز٤خٗخص رقٞسس ده٤وش ٝك٢ 

حٓخ رخُ٘غزش  0.11حُٞهض حُٔ٘خعذ ُِٔغخ٤ٖٔٛ ك٢ حُز٘ٞى حُغؼٞد٣ش رٔظٞعو كغخر٢ 

ك٤ٔخ ٣خـ ٝفٍٞ حلاكقخف ك٢ حُوٞحثْ  0.11ُِز٘ٞى حُغٞدح٤ٗش كٌخٗض حُٔٞحكوش ر٘غزش 

حُٔغظٟٞ حُٔطِٞد ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٔغظل٤ذ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش. حُٔخ٤ُش ح٠ُ 

ٝرٔظٞعو ػخّ ك٢ ًَ ٖٓ حُز٘ٞى حُغؼٞد٣ش ٝحُغٞدح٤ٗش ك٤ٔخ ٣خـ ٓغخٛٔش حفذحس 

حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظؾش٣ؼخص ك٢ حُلذ ٖٓ حُٔلخعزش حلارذحػ٤ش ػ٢ِ حكقخف ٝ ؽلخك٤ش حُوٞحثْ 

 ػ٠ِ حُظٞح٢ُ. 0.01ٝ  0.93حُٔخ٤ُش ٓٞحكن رؾذس رٔظٞعو كغخر٢ 

:اخرثاس خ ىيعْٞاخ اىَغرقيح تِٞ ٍر٘عطاخ عْٞاخ اىذساعح ذثعا ىَرغٞش 4جذٗه 

 اىثْ٘ك اىغع٘دٝح ٗ اىغ٘داّٞح
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>0.05 
 

NS 

 
2.038 

1.02 0.83 1.320 

 

 

 

02 

 

 اىغع٘دٝح

 

ٍا ٍذٛ ٍغإَح 

الافصررررررررررررررررررررراح ٗ 

اىشررفافٞح فررٜ اىذررذ 

ٍرررررررِ اىَذاعرررررررثح 

الاتذاعٞررررررح عيررررررٜ 

افصررراح ٗ شرررفافٞح 

 اىق٘ائٌ اىَاىٞح

1.901 0.01 1.331  

89 

 

 اىغ٘داُ
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<0.05 

 

* 

 

00.200 

1.902 0.02 1.283 

 

02 

 

 اىغع٘دٝح

ٍرررا ٍرررذٛ ٍغرررإَح 

ٗ اصرررررذاس اىقررررر٘اِّٞ 

اىرشررشٝعاخ فررٜ اىذررذ 

ٍرررررررررررِ اىَذاعرررررررررررثح 

الاتذاعٞررررررررررح عيررررررررررٜ 

افصرررررراح ٗ شررررررفافٞح 

 اىق٘ائٌ اىَاىٞح
1.080 0.92 1.333 

 

89 

 

 اىغ٘داُ

٣ظنق ٖٓ ر٤خٗخص حُـذٍٝ حػلاٙ ٓخ ٢ِ٣ طْ حعظخذحّ ٓؼخَٓ ًشٗزخم لاخظزخس ػزخص 

 2.038حُزخُـش  Tٓٔخ ٣ذٍ ػ٠ِ حُؼزخص ٖٝٓ ه٤ٔش  1.31حُٔو٤خط ٝهذ ًخٕ حًزش ٖٓ 

رخُ٘غزش ُٔغخٛٔش حلاكقخف ٝ حُؾلخك٤ش ك٢ حُلذ ٖٓ حُٔلخعزش حلارذحػ٤ش ػ٢ِ حكقخف ٝ 

طذٍ ػ٠ِ طـخٗظ ر٤ٖ ٓظـ٤شحص حُذسحعش ٝدٍ  9ؽلخك٤ش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ حًزش ٖٓ 

 00.200ٝحُزخُـش  Tػ٠ِ سكل حُلشك،حٓخ ه٤ٔش  1.13ٓغظٟٞ حُذلاُش حلاًزش 

س حُوٞح٤ٖٗ ٝ حُظؾش٣ؼخص ك٢ حُلذ ٖٓ حُٔلخعزش حلارذحػ٤ش ػ٢ِ رخُ٘غزش  ٓغخٛٔش حفذح

طذٍ ػ٠ِ ٝؿٞد حُظـخٗظ ٝدٍ ٓغظٟٞ  9حكقخف ٝ ؽلخك٤ش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٢ٛٝ حًزش ٖٓ 

 ٓٔخ ٣ذٍ ػ٠ِ ٝؿٞد حٛظٔخّ رخُلًٞٔش. 1.13حُذلاُش حلاهَ ٖٓ 
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 اىْرائج ٗاىر٘صٞاخ

 اٗلاً اىْرائج

ٌِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٝحُغٞدحٕ ٣طزن رؼل ٓؼخ٤٣ش حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ ُِز٘ٞى رخُ -

حُلًٞٔش ٌُٖٝ ٣لظخؽ ُٔض٣ذ ٖٓ حُؾلخك٤ش ٝ حلاكقخف ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُنٔخٕ 

 حٗنزخه حلاعٞحم حُٔخ٤ُش. 

 حٛظٔخّ  حُز٘ٞى رظطز٤ن حُلًٞٔش ٣غخػذ ػ٠ِ ؿٞدس حلادحء. -

 طغخػذ حُلًٞٔش ػ٠ِ طو٤َِ عِز٤خص حُٔلخعزش حلارذحػ٤ش . -

 حلارذحػ٤ش ٢ٛ ٓخخُلش طؼظزش عِٞى خخه٢ء ٝؿ٤ش ع٤ِْ.حُٔلخعزش  -

 طئػش حُلًٞٔش ح٣ـخرخً ػ٠ِ ؿٞدس حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش.  -

 ثاّٞاً اىر٘صٞاخ 

 ٣ـذ ػ٠ِ حدحسحص حُز٘ٞى حلاٛظٔخّ رظطز٤ن ٓلّٜٞ حُلًٞٔش. -

 ٓظخرؼش حُٔغظـذحص حُخخفش رظطز٤ن حُلًٞٔش. -

حُغؼٞد٣ش ٝحُغٞدحٕ ٝحلاٛظٔخّ حلاُظضحّ رظطز٤ن حُلًٞٔش ك٢ حُٔقخسف ك٢ ًَ ٖٓ  -

 رخُؾلخك٤ش ٝحلاكقخف.

 حلاٛظٔخّ ربؿشحء حُٔض٣ذ ٖٓ حُزلٞع حُخخفش رخُلًٞٔش ك٢ حُز٘ٞى -

ٓلخسرش حُلغخد حلادحس١ ٝططز٤ن حُؼوٞرخص ٌَُ كخلاص حُـؼ ٝحُظلاػذ ٝحُـٞحٗذ  -

 حُغِز٤ش ُِٔلخعزش حلارذحػ٤ش.
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 اىَشاجع

 اىَشاجع اىعشتٞح

طل٤َِ آػخس أعخ٤ُذ حُٔلخعزش حُخلاهش ػ٠ِ طن٤َِ ٓغظخذ٢ٓ ّ( 9112أكٔذ، ػخهق ٓلٔذ ) .0

حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش : حُٔؼذ٣ٖ ٝحُٔغظؼٔش٣ٖ ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ رخُظطز٤ن ػ٠ِ حُز٤جش حُٔقش٣ش، 

 ٓـِش حُذسحعخص حُٔخ٤ُش ٝحُظـخس٣ش.

رذحػ٤ش ( دٝس كًٞٔش حُؾشًخص ك٢ حُلذ ٖٓ حُظؤػ٤ش حُغِز٢ ُِٔلخعزش ُلا9100ح٥ؿخ،ػٔخد ع٤ِْ ،) .9

ػ٢ِ ٓٞػٞه٤ش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش/دسحعش ططز٤و٤ش ،ؿخٓؼش حلاصٛش، ؿضس،٤ًِش حلاهظقخد ٝحُؼِّٞ 

 حلادحس٣ش.

(،حُٔلخعزش حلارذحػ٤ش ٝدٝس حُٔذهن ك٢ حُظلون ٖٓ 9113حُخؾخ١ٝ ،ػ٢ِ ٝحُذٝعش١ ٓلغٖ،) .8

ٓٔخسعظٜخ ٝٗظخثـٜخ ٓغخروش حُزلٞع حُظخعؼش ػ٠ِ ٓغظٟٞ ؿ٤ٔغ هطخػخص د٣ٞحٕ حُٔلخعزش 

 ،ح٣ٌُٞض.

( دٝس آ٤ُخص كًٞٔش حُؾشًخص ك٢ حُشهخرش ػ٠ِ طٌخ٤ُق حُٔئ٤ُٝش 9103حُشك٤ْ، ػلاء ؿ٤َٔ ،) .0

 حلاؿظٔخػ٤ش ،سعخُش ٓخؿغظ٤ش،ؿخٓؼش حٌُٞكش ،٤ًِش حلادحسس ٝحلاهظقخد.

ّ( ادحسس حُشرق ك٢ حُؾشًخص حُغؼٞد٣ش، دٝس٣ش حلإدحسس حُؼخٓش، 9112حُغ٢ِٜ، ٓلٔذ رٖ عِطخٕ ) .3

 .303 -308دحسس حُؼخٓش، حُؼذد حُؼخُغ : حُش٣خك : ٓؼٜذ حلإ

(،دٝس حُلخ٤ًٔش ك٢ حُلذ ٖٓ طذحػ٤خص حلاصٓش حُٔخ٤ُش ػ٠ِ رٞسفش 9110ف٤خّ، ٤ُٝذ صًش٣خ ،) .2

 حُغ٘ش حُغخرؼش. 99ػٔخٕ،ٓـِش حُؼِّٞ حلاٗغخ٤ٗش حُؼذد 

حُٔظطِزخص (ُِوطخع –حُظـخسد -حُٔزخدة–(،حُلخ٤ًٔش حُٔئعغ٤ش  )حُٔلخ٤ْٛ 9113هخسم ،كٔخد ) .0

 حُؼخّ ٝحُخخؿ ٝحُٔقخسف ،حُطزؼش حُؼخ٤ٗش،حُذحس حُـخٓؼ٤ش،حلاعٌ٘ذس٣ش.

ّ( ط٤ٜٔذ حُذخَ ٖٓ هزَ حُؾشًخص حُٔغخٛٔش حُغؼٞد٣ش )دسحعش 9119ػغ٤ش١، ػزذ الله رٖ ػ٢ِ ) .3

-٤ٓ933ذح٤ٗش(، ٓـِش ٤ًِش حُظـخسس ُِزلٞع حُؼ٤ِٔش، حُٔـِذ حُظخعغ ٝحُؼؾشٕٝ، حُؼذد حُؼخ٢ٗ : 

930. 

ّ( ٓٔخسعش أعخ٤ُذ حُٔلخعزش حُخلاهش ٖٓ هزَ حُؾشًخص 9119رٖ ػ٢ِ )ػغ٤ش١، ػزذ الله  .2

 .831- 808حُغؼٞد٣ش )دسحعش ٤ٓذح٤ٗش(، ٓـِش حُذسحعخص حُٔخ٤ُش ٝحُظـخس٣ش، حُؼذد : 

(،دٝس حُٔشحؿؼش ك٢ كًٞٔش حُؾشًخص ،دسحعش طل٤ِ٤ِش 9112ٓطخٝع، ٓطخٝع حُغؼ٤ذ ،) .01

 ،٤ًِش حُظـخسس،ؿخٓؼش حلاصٛش،ٓقش
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